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Un mapa de qué perfiles escasean, q

se pagan mas y qué estd perdiendo valor



Infroduccion

Los mercados laborales no son justos.
Pero si son legibles, si sabes qué datos mirar.

Esta guia no es un ranking de las profesiones del futuro.
Es un mapa de tensiones reales: dénde hay escasez, qué paga mds y por qué, y qué
tipo de perfil estd siendo mdas buscado que nunca y menos encontrado.

Léela en 15 minutos.
Piénsala el resto del verano.



El mercado tiene un
problema de talento que
no se estd resolviendo

Antes de hablar de perfiles concretos, hay un dato de contexto que lo explica todo:

La Unidn Europea necesita

Z0millones

de personas trabajando en tecnologia
para 2030, ese es el objetivo fijado en la
Agenda Digital Europea.

Las proyecciones actuales apuntan a
que habra 12 millones disponibles. Una
brecha de 8 millones de personas.

En Espana, mds del 60/C) de las empresas reconoce tener dificultades para

encontrar talento digital cualificado, segin el Observatorio Nacional de Tecnologia y

Sociedad (ONTSI). Hay aproximadamente 120.000 vacantes tecnologicas sin cubrir en el
pais ahora mismo.

Pero aqui estd la trampa: cuando se habla de "escasez de talento digital”, la mayoria
piensa en ingenieros. Y si, hay escasez de ingenieros. Pero la escasez mds critica y la
menos cubierta no estd en los perfiles puramente técnicos.

Esta en otro sitio.
Llegaremos ahi.



Los perfiles que el
mercado no puede llenar

Estos son los roles con mayor demanda y menor disponibilidad de talento en Europa y
Espana en 2025, segun datos de Randstad, LinkedIn y el informe Euronews Talent
Shortage 2026:

Especialistas en IA y datos

Ciencia de datos, machine learning e inteligencia artificial lideran la
lista de escasez critica. Las ofertas de trabajo que mencionan IA han
crecido un 163% interanual. Las empresas buscan y no encuentran.

Ciberseguridad

Espafia tiene una brecha de entre 30.000 y 80.000 profesionales en
ciberseguridad. Es uno de los sectores con mayor déficit estructural y
con menor capacidad de resolverlo répido, porque la formacién tarda.

Ingenieria de datos y arquitectura cloud

Perfiles que disefian y gestionan infraestructuras de datos. Alta
demanda, baja ofertq, salarios en ascenso.

Product Management

Uno de los roles con mayor crecimiento en los Gltimos cinco afos'y,
paraddjicamente, con mayor escasez de perfiles senior cualificados. El
motivo: es una disciplina relativamente nueva como funcién formal, y
los buenos product managers se forman con afios de prdctica, no solo
con formacion.

Ventas y marketing con
criterio de negocio

Aqui viene algo contraintuitivo: segln el informe Euronews Talent
Shortage (2026), las competencias en ventas y marketing aparecen
como la tercera area mas dificil de cubrir en Europa, solo por detrds
de IA y engineering. No es que falten personas con titulo de marketing.
Es que faltan personas que entiendan el negocio detrds del marketing.



Los perfiles que el
mercado no puede llenar

El mapa del mercado

Qué sube, qué baja y donde estd el perfil que nadie puede llenar.
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El perfil que el mercado no puede llenar

No es el mds técnico. Es el que habla los dos idiomas: entiende la tecnologia y toma

decisiones de negocio con ella. Ese perfil tiene una prima salarial del 56% sobre el
resto rol sin esas competencias.



Lo que se paga mas
y por qué

El dato mas llamativo del mercado laboral actual no esté en los sueldos absolutos.
Estd en la prima salarial por competencias especificas.

A aplicada al negocio

PwC publicd en 2025 su Global Al Jobs Barometer con un
hallazgo contundente: los profesionales con competencias en
+ IA cobran de media un 56% mds que sus colegas en el mismo
O rol sin esas competencias. Un ano antes, esa prima era del 25%.

Se ha mds que doblado en 12 meses.

Pero aqui esta el matizimportante: no se busca al ingeniero que entrena modelos.
Se busca al profesional que sabe aplicar IA a decisiones de negocio reales, en
marketing, en operaciones, en finanzas, en producto. Esa combinacién es la mas
escasa y la que mds se paga. Las ofertas que requieren dos o mds competencias de
IA pagan un 43% mas que las que no las requieren.

Pensamiento estrategico y liderazgo

El WEF Future of Jobs 2025 lo confirma: el pensamiento analitico sigue siendo
la competencia mas valorada por los empleadores, con 7 de cada 10
empresas considerdndola esencial. Le siguen liderazgo e influencia social, y
pensamiento creativo. El 63% de los empleadores cita el pensamiento critico y
la creatividad como prioridades de contratacioén.

Lo llamativo es que estas competencias — estrategia, liderazgo, creatividad — llevan
décadas en los curriculums de todos. Y aun asi el mercado dice que no las
encuentra. El problema no es que la gente no las ponga en el CV. Es que pocas
personas las tienen desarrolladas de verdad, con criterio, no solo como palabras.

Los roles de gestion con capacidad analitica

No se buscan solo analistas de datos. Se buscan managers que sepan leer datos y
decidir con ellos. No tienes que saber programar — tienes que saber qué preguntary
qué hacer con la respuesta. Ese criterio es exactamente lo que escasea en los mandos
intermedios y directivos.

Segln Randstad para Espafa, los perfiles més demandados en 2025 son
“perfiles hibridos con conocimientos técnicos y estratégicos”. No uno o lo otro.
Los dos.



Lo que estd perdiendo
valor — y deprisa

Igual de importante que saber qué sube es entender qué baja. El WEF Future of Jobs
2025 identifica las competencias con declive mds acelerado:

Tareas de entrada y
procesamiento de datos

La automatizacion estd sustituyendo de
forma directa el trabajo rutinario de datos:
introduccién, clasificacion, reconciliacion.
No en teoria. Ya estd pasando.

Atencion al
cliente repetitiva

El empleo en servicio de atencidn al cliente
proyecta un declive del 5% entre 2023 y
2033, segun datos del Departamento de
Trabajo de EE.UU. No es una proyeccion
apocaliptica, es la tendencia ya en curso.

Soporte administrativo
de bajo valor

Gestion de agendas, procesamiento de
facturas, generacién de informes estandar.
Las herramientas de IA hacen esto mas
rapido, mas barato y sin errores humanos.

Contabilidad y analisis
financiero rutinario

Los roles de crédito y andlisis financiero
est@ndar proyectan una caida del 3,9%. No
desaparecen, pero se concentran en el
criterio de interpretacion, no en la ejecucion.

El patron es consistente: Io que pierde valor es el trabajo que se puede describir como
un proceso repetible. Lo que gana valor es el criterio, la interpretacion y la decision.



El insight que lo
resume todo

Hay una tensién en el mercado que casi nadie articula de forma clara, pero que
cualquier director de recursos humanos te confirmaria:

Las empresas tienen demasiados perfiles que saben hacer cosas pero no entienden

el negocio. Y demasiados perfiles que entienden el negocio pero no saben hacer las
cosas nhuevas.

El perfil escaso, el que realmente se disputa el mercado, combina cuatro cosas que
por separado son comunes pero juntas son raras:

Criterio de negocio
Capacidad de liderazgo
Dominio de IA aplicada
Pensamiento estrategico

No necesita saber programar. Necesita saber tomar decisiones con datos, gestionar
equipos en entornos complejos, aplicar IA a su disciplina y tener vision suficiente
para entender qué estd pasando en el negocio mas alla de su funcion.

Ese perfil no sale de una carrera técnica sola. Tampoco sale de un MBA tradicional
solo. Sale de construir, capa por capa, cada una de esas competencias con
intencion.



Qué hacer con
este mapa

Tres preguntas prdcticas para leerlo en clave personal:

¢/ En qué zona estas?

Mira tu rol y tus competencias actuales. ¢Estdn en la zona de crecimiento, estabilidad
o declive? No para entrar en pdnico — para tener informacién real con la que tomar
decisiones.

¢/ Que te separa del perfil que el
mercado no puede llenar”?

A veces es menos de lo que parece. A veces es una sola competencia — |IA aplicada
a tu sector, criterio financiero, gestién de proyectos complejos — que bien
desarrollada te cambia de categoria en el mercado.

/Tienes criterio de negocio, 0 solo
conocimiento de tu disciplina?

Puedes saber mucho de marketing, de finanzas o de operaciones y no saber leerlo en
clave de negocio completo. Esa capacidad de visidon transversal — entender cémo
las piezas se conectan — es exactamente lo que el mercado no estd encontrando.

El mercado no tiene escasez de personas que trabajen duro ni de especialistas en su
drea. Tiene escasez de personas que entiendan el negocio completo.



Para terminar....

En thePower encontrards programas para construir exactamente eso:

MBA, marketing, finanzas, product management, IA aplicada al negocio.

Cada uno disefiado para profesionales en activo que quieren aiadir la capa
que les falta, sin parar lo que ya estdn haciendo.

N
DESARROLLA TUS HABILIDADES PROFESIONALES lk

15 minutos al dia.
La formacion que enc

Descubre thePower —



https://thepower.education/thepowermba
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